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Quero dizer, em primeiro lugar, que é com todo o gosto que temos colaborado com a
Associagado Nacional de Professores. Felizmente, tenho tido a oportunidade de participar varias
vezes, em varios lugares do pais, nas suas iniciativas, o que me apraz registar.

Quero partilhar algumas ideias convosco relativamente a questdo da igualdade e da
liberdade nas escolas, que € no fundo a pedra filosofal dos problemas da educagéo.

A grande ideia que esta subjacente a escola sempre foi a promogéo da igualdade e
liberdade, nomeadamente, na escola de hoje, chamada de massas. E acreditar que uma
criacdo destas € um instrumento util e eficaz na procura de uma sociedade mais justa e mais
igual. No fundo, € mais uma questéo de convicgao.

Como costumo dizer, € mais uma questéo religiosa do que uma questao de ciéncia, na
medida em que € mais uma questdo que tem a ver mais com aquilo que ndés acreditamos do
que com o0 que somos capazes de fazer.

As grandes mudangas no mundo e da histéria da humanidade deveram-se sempre
muito mais as convicgdes do que aos procedimentos, sendo na escola, ha minha perspectiva, a
mesma situagdo: a necessidade de acreditarmos que somos capazes de fazer um mundo
melhor.

Nao afasto rigorosamente nada a escola deste processo. Ja uma vez afirmei e volto a
repetir, que acredito que o que todos nds procuramos, isto &, a finalidade do homem ¢é a
procura da felicidade. Nés tentamos a todo o custo ser felizes. E isto que nos guia no dia a dia.
Portanto, tentamos organizar-nos e organizar aquilo que nos rodeia no sentido de
perseguirmos esse objectivo que é a felicidade.

A minha convicg¢ao, optimista como sou, é que a escola foi uma criagdo social nessa
procura. Ou seja, foi mais um instrumento criado no sentido de ajudar na procura da felicidade,
uma vez que achamos que se as pessoas forem mais cultas e souberem mais, provavelmente,
serdo mais felizes.

Tenho, portanto, uma vis&do benigna da histéria nessa matéria. Uma visdo de que foram
bons motivos e boas razbes que catapultaram e nos levaram ao longo deste século a
desenvolver esta estrutura que é a escola.

E nesta convicgdo que se nos colocam os problemas relacionados com a igualdade e a
liberdade na escola. Nao tenho, de todo em todo, uma visdo conspirativa da histéria nesta
matéria e, portanto, tenho de olhar para isto da maneira em que acredito.

Apesar de tudo, na histéria da humanidade, a escola é a maior criagdo que o homem
conseguiu produzir.

Ha muito pouco tempo tive a felicidade de ler numa revista internacional que o
orcamento mundial dos estados, dedicado a educacéo, tinha superado o orgamento da defesa.
Isto fez-me sentir um pouco mais feliz no sentido de que ha sinais de esperanga no futuro da
humanidade.

Num pais como Portugal, temos problemas muito concretos que se colocam de modo
diferente em Inglaterra ou outro pais, onde a organizagdo escolar se fundamenta em principios
muito diferentes. Em Portugal a escola € vista claramente como um servigo publico no sentido
ndo sO6 de servico as pessoas, mas também de que o estado tem a legitimidade e a
propriedade. Noutros paises, como a Inglaterra ou a Dinamarca, ndo € assim. A escola € uma
criacdo comunitaria na qual o estado interveio posteriormente. Essa visdo da educagdo em
Portugal, coloca-nos problemas ao nivel da organizag¢ao das escolas e do sistema.

Numa sociedade como a nossa, que evoluiu rapidamente de uma sociedade
perfeitamente dominada pela autoridade do estado, para uma sociedade que hoje oscila entre
pressodes claras entre uma diminui¢cdo da autoridade do estado e um aumento da autoridade de
outras fontes do poder, deu origem aquilo a que a OCDE chama de redescentralizagao.

Nesta transformagédo ha grandes tensdes no pais, que se reflectem necessariamente
nas escolas e em cada escola, porque cada escola € uma estrutura onde vivem professores,
alunos e pais, sendo cada vez mais uma estrutura social complexa.



Neste sentido, temos problemas relacionados com a organizagdao da escola. Isto é,
temos de responder, simultaneamente, aquilo que sdo as fungdes sociais e a pressao, ainda
constante, da autoridade do estado.

Como é que a autoridade do estado se exerce no caso da escola em Portugal?

A autoridade do estado é simbolizada pela uniformidade do curriculo escolar. E preciso
entender que o curriculo escolar ndo s&o s6 os programas de ensino, mas sim todo o espago
escolar, as salas de aulas, a organizacao das turmas e dos intervalos, a estruturacdo do dia
escolar, as horas a que comegam as actividades lectivas e que sdo interrompidas, (...), tudo
isto é curriculo. Nao é s6 o que esta escrito que tem que ser ensinado as criangas. Esta parte,
em questdes de igualdade e liberdade, tem mais importancia do que aquilo que esta escrito
exclusivamente nos programas.

Na realidade, se pensarmos bem e verificarmos que as escolas que nés temos sao
rigorosamente iguais as escolas onde andamos. Mas o que é mais interessante é que séo
rigorosamente iguais as escolas onde andaram os nossos pais. Ndo séo diferentes em quase
nada. O quadro pode ndo ser preto e ser verde, mas a formatacdo da organizacdo, a forma
como se organiza e se estrutura o recinto escolar, os espagos de liberdade ou de circulagéo, os
espacos de interacgéo sao rigorosamente os mesmos, nao tém diferenca nenhuma.

E aqui que, na minha perspectiva, se coloca o maior problema actual sobre as
questdes da promogdo da liberdade e da igualdade no contexto das escolas. E minha
convicgao que o maior condicionamento aquilo que hoje preocupa quase todas as pessoas que
estudam em questdes educativas e preocupam quase todos os professores, é a capacidade de
adaptacdo das escolas a uma sociedade que mudou brutalmente.

Ja se tentaram varias possibilidades. De tal forma se tentaram varias possibilidades
que em termos politicos se arranjou uma coisa muito interessante. Houve uma fase que foi a
das reformas educativas ndo s6 em Portugal como no mundo inteiro. Como n&o funcionaram
quando chegavamos ao fim das reformas voltdvamos ao principio, chegando a concluséo que
na escola nada tinha mudado. Isto tornava-se aflitivo porque os politicos responsaveis tinham
que responder pelos meios. Como a situagcdo era bastante incomoda para os politicos
encontrou-se um modismo politico/educativo que era: agora ja nao se fazem reformas. Fazem-
se restruturagdes, reengenharias, pequenas modificagoes.

Mas ja ndo se fazem reformas, ndo é por nada de substancial. E que j& ninguém
aguenta o embate de dizerem a um politico que mais uma vez a reforma nao funcionou. Esta é
a razao essencial. Por detras dos grandes problemas ha sempre pequenas questdes.

Se formos ao essencial do problema e o problema nao € estritamente portugués, o que
acontece é que o investimento nas modificagbes tem-nos levado a uma conclusdo que é
verificarmos que a escola continua igual, ndo tem nada de substancialmente diferente.
Portanto, existe aqui alguma frustagdo relativamente aquilo que é o papel da escola no
pressuposto do combate a desigualdade e da promogao da igualdade.

A minha convicgdo nesta matéria, e mais uma vez falo de convicgbes, € que néo é no
conteudo que esta o problema, é claramente na forma. O conteudo € de uma volatilidade
absolutamente impressionante e cada vez mais. O problema esta na forma, ou seja, na grande
dificuldade de se ser capaz de desmontar o sistema existente e construir em termos
organizacionais as escolas de outra maneira. Isto &, ser capaz de acabar com a estruturagcéo
do dia escolar tal qual como ele existe, & ser capaz de acabar com os tempos escolares,
acabar com a organizagao dos professores dentro das escolas da forma que existe, ... . E
quando falo em acabar nado significa anarquizar, significa reorganizar, encontrar formas
diferentes e alternativas porque parece que isto estd gravado nos genes. O problema em si
mesmo esta dentro da prépria escola.

Os problemas de igualdade e liberdade sdo acima de tudo problemas de relagdo, ndo
sdo problemas de ensino no sentido behaviorista.

Vejamos o caso da relagédo entre professores. Houve em tempos uma ilusdo: se os
dirigentes escolares fossem eleitos pelos seus pares, isso significaria uma maior relagdo de
igualdade, o que permitiria uma maior eficacia.

Ndo é verdade. A investigagcdo educacional nessa matéria tem mostrado que
organizagdes com diversos tipos de relagéo, tém eficacias diferentes, incluindo no sentido da
promogéao da liberdade dentro da escola. Claramente ndo ha uma relacéo directa entre uma
coisa e outra. Tanto pode acontecer assim, como o contrario.

Ha outra matéria que me € muito cara nesta questado sobre o problema da igualdade na
escola que é a avaliagao. Na realidade, a imagem social daquilo que € chamado o resultado
esperado da escola, para o cidadao geral, continua a ser a hierarquizagéo dos resultados dos



alunos. Mesmo para os professores em geral, que tém uma formagédo e um discurso assente
na fungao avaliativa enquanto instrumento de curriculo, nos mais pequenos pormenores ha um
resvalar constante para uma representacdo de que nao podemos arredar da escola a
hierarquizacao e a selecgdo em fungao de alguma coisa.

Aquilo que é o resultado exterior da escola, aquilo que é dito constantemente pela
sociedade em geral a escola, enquanto resultado visivel social, € que diga quem é que
aprendeu mais e quem € que aprendeu menos.

Esta é a versdo mais benigna de todas porque, normalmente, o discurso € um pouco
mais violento nesta matéria. Alias, veja-se a comunicagao social portuguesa que, em abono da
verdade, nos ultimos anos dedicou a educagdo um espago que nao dedicava anteriormente.
Mas se lermos os jornais, existe um clarissimo movimento de fontes esclarecidas, de gente que
faz opinido, que tem importancia social no contexto daquilo que é a formagao da opinido social,
que & um clarissimo recuo neste assunto. E um movimento de capitulacdo. Acho curioso que
seja a geragao escolar mais revolucionaria enquanto alunos que estéd claramente a capitular
sobre aquilo que de mais importante e mais significativo existe historicamente sobre o papel da
escola. Digo capitular, no sentido de se habituar a ideia de que ndo ha nada a fazer, o que
acho muito preocupante.

As questdes da liberdade e da igualdade sdo bens absolutos e enquanto tal, sdo bens
inatingiveis. SO é possivel persegui-los se houver uma convicgao constante, se nao houver
capitulagdo. Nenhum professor pode capitular relativamente a perseguigdo daquilo que
considera o bem absoluto, embora inatingivel. Quando se deixa tudo como estava antes, ha
necessariamente um recuo, porque la fora tudo continua a andar.

Nao ha portanto nenhuma novidade a nido ser o facto de haver demasiados sinais de
capitulagéo, ainda que se assuste ndo s6 os politicos, mas também os professores e os pais,
no sentido de que se espera que a escola seja uma instituicdo segura e fiavel.

Em Portugal existe um barémetro relativamente aquilo que é a confianca dos cidadéos
nas instituicbes. A escola tem sido, de forma sistematica, a instituicdo em que os portugueses
confiam mais, relativamente a policia, tribunais ou hospitais, 0 que para nés € mais um bom
sinal. Os professores sao das profissdes mais consideradas n&o no aspecto remuneratorio,
mas no sentido da credibilidade dos cidadaos perante a actividade docente.

Ha, portanto, uma base de confianga dos cidadaos relativamente a escola em Portugal.

E evidente que existe a preocupacdo da desestruturacdo. Até para os proprios
professores é dificil falar nesse mecanismo.

A construgdo da escola é estritamente dos homens e, portanto, ndo tem uma
fundamentagao que se diga que esta fora do nosso controle.

Como dizia Margaret Fullan, as mudangas devem-se muito mais as convicgdes e as
atitudes do que aos actos.

Muito obrigado



