“Na verdade, se dizer a palavra é
transformar o mundo, se dizer a palavra

nao € privilégio de alguns homens mas um
direito dos homens, ninguém pode dizer
sozinho a palavra. Dizé-la sozinho significa
dizé-la para os outros, uma forma de dizer
sem eles e, quase sempre, contra eles. Dizer
a palavra significa, por isso mesmo, um
encontro de homens. Este encontro que néo
pode realizar-se no ar; mas tdo-somente no
mundo que deve ser transformado, € o
dialogo em que a realidade concreta
aparece como mediadora dos homens

que dialogam”.

Paulo Freire

Exmo. senhor Presidente da Camara de Castelo Branco.

Uma palavra de muito aprego para vossa Exceléncia, que desde da primeira hora em que a
Associagao se constitui, aqui em Castelo Branco, esta sempre presente nas nossas jornadas
pedagogicas.

Exmo. Senhor Presidente do Politécnico de Castelo Branco, ilustre Professor e amigo,
o nosso grande aprego e satisfagdo que vejo, pela sempre presenga do Politécnico e de

vossa Exa. aqui representado, a quem apresento os meus cumprimentos.

Aos Prelectores o nosso grande apreco e satisfagdo de os ter nas nossas jornadas
pedagogicas, a todos vos, a Associacdao Nacional de Professores na pessoa do seu

Presidente, agradece profundamente.

Aos colegas e amigos permito-me louvar o notavel trabalho desenvolvido pela Associacdo de
Professores de Castelo Branco, na pessoa do meu amigo Trigueiros a quem dirijo uma

palavra de profundo agradecimento.



A ESCOLA, a liberdade e a igualdade, sera?

E longa a histéria de uma busca de autonomia em educacéo, em Portugal, e ndo
resisto de fazer algumas reflexdes com os colegas e ao mesmo tempo citando a autora
Angelina Carvalho,

Anténio Costa Macedo, em 1870 (isto é ha 130 anos), dizia (...) Somos nés a Unica
das nagobes europeias onde a educacgdo e a instru¢cdo se acham centralizadas na acg¢éao
governamental(...)'; em 1978 (isto é ha 23 anos), no Seminario Ibero-Americano em
Madrid, indicava-se que a Administracdo da Educagao deveria ser (...)participativa, com a
intervengao dos diferentes elementos que formam parte do sistema educativo(...)*;em
1979 (e s6 vao 22 anos), a Resolugdo do Conselho de Ministros n°. 341 de 31 de Outubro
cria o Gabinete para a Descentralizagado; o relatério da OCDE de 1983 (apenas vao 18
anos) refere a necessidade de elaboragéo de varios diplomas com vista a descentralizagao
da Administrativa Central, incluindo o sistema educativo; o Decreto-lei n°. 43/89 (apenas a 11
anos) refere a necessidade de (...)inverter a tradicdo de uma gestao demasiada
centralizada(...) e considera ainda que (..) no contexto de uma mais ampla
desconcentracao assume particular relevdncia a escola e que a autonomia da escola
se exerce através de competéncias proprias(...);0 Decreto-Lei n.° 172 de 1991 (de ha 10
anos) referia a necessidade de (...)favorecer a sua (da escola) a abertura a mudanca e
despertar nos professores novas atitudes de responsabilidade(...);em 1996 (ha 5 anos),
o relatério do Conselho de Acompanhamento e Avaliagdo do Decreto-Lei n°. 172/91 referia
lacunas ao nivel,(...) de uma fung¢do de verdadeira gestao estratégica da politica da
escola, a qual a gestao operacional tera de se subordinar...(...) bem como (...) a
indefinicdo decorrente dos normativos, quanto a representagdo institucional da
escola(...)

Em 4 de Maio de 1998 é publicado o Decreto-Lei n.° 115/98 onde |é no seu
preambulo(...) A autonomia das escolas e a descentralizagdo constituem aspectos
fundamentais de uma nova organizagao de educagdo, com o objectivo de concretizar
na vida da escola a democratizagado, a igualdade de oportunidades e a qualidade do
servigo publico de educacao(...).

Este discurso da autonomia, ligados a mudanca e a qualidade, vem-se repetindo,
fazendo muitas vezes parte do texto dos preambulos de Decretos-leis. Como diz Licinio Lima
(...) discursos que o poder politico produziu/reproduziu em certas fases, mas

abandonou ou se recusou a levar a pratica(...), ainda o mesmo autor afirma a importancia

! Preambulo do Projecto de Decreto de 16 de Agosto de 1870 com vista a uma reestruturagio do
sistema de ensino mais descentralizado.
% Puelles Bentex et al. (1986), Elementos de Adminstracion educativa, Madrid, Libéria Pedagégica.



de (...) um enorme esforco de desregulamentacdo e uma mudanga profunda da
tradicional intervengao do poder central(...).

No jornal Publico de 10 de Fevereiro de 2001 uma colega de uma escola do 2° ciclo
do Porto, no seu artigo dizia o seguinte (...) Tenho assistido a varias reformas na educacgéo,
pois ja levo 30 anos de professora, a que tenho aderido porque a filosofia que as enformou
me cativou. Ndo me é dificil entender que, ndo sendo Portugal um pais rico, ndo sera facil
criar as condi¢bes para por em prética o que no papel se diz bonito. A escola, hoje, quer-se e
diz-se com autonomia o que aumenta a sua responsabilidade e implica que na sua gestdo se
envolvam todos os agentes interessados: pais, professores, funcionarios e outros parceiros
sociais, estando todos representados na sua assembleia de escola.

Cada escola, hoje, conhecendo-se, desenha o seu proprio projecto educativo e cria o
seu regulamento interno. Nestes constam os deveres e direitos de todos os que partilham
este mesmo espacgo. Deveres e direitos que foram acordados depois de ouvidos todos os
visados. Deveres e direitos que, depois de redigidos, sdo sancionados pelo Conselho
Pedagégico e pela Assembleia de Escola. No meu entender por aqui ficariamos, diz a
professora. Mas né&o, depois de ter passado por este crivo, o regulamento interno vai a
Direc¢do Regional de Educagédo, que no caso da minha escola ja obrigou a alteragbes por
quatro vezes.

Em que ficamos? Temos ou ndo autonomia para tragar o nosso caminho? Para que
néo fique duvidas quem me Ié, esclareco que uma das situagbes néo ratificados pela DREN
foi uma sang&o disciplinar para alunos que consistia em priva-los de um ou outro recreio.
Que ndo senhor, que o intervalo é um direito de que os alunos ndo podem ser
privados...Tivemos que aceitar mas ndo compreendemos, tanto mais que a reorganizagdo
curricular ja prevé as aulas de 90 minutos, diminuindo assim os intervalos!...E para que ndo
restem mesmo duvidas, esclare¢o que mais uma vez estou com a filosofia que enforma esta
reorganizag&do curricular, mas por favor, deixem-nos trabalhar(...) Helena Almeida Santos, 10
de Fevereiro de 2001.

Anténio Barreto, Professor Universitario, no retracto da semana no jornal Publico,
afirmava em letras a BOLD.(...)A educa¢do portuguesa é hoje governada por um
conjunto de ideias feitas. De dogmas que é perigoso discutir. Mais ainda entre nés,
onde os debates sobre educagdao versam sobre o acessdrio, o quantitativo e a
tendéncia.

Nunca saberemos exactamente onde as coisas comegcaram e por que vias
chegaram até aos nossos dias. Mas sdo muitos os nomes das pessoas, escolas e
experiéncias que foram elaborando a pesada doutrina que preside hoje a

educagéo.(...).



Entre nés, um marco inicial, foi seguramente Veiga Simédo e dos seus gabinetes de
estudos e planeamento. Depois, fomos assistindo, de Marcelo Caetano a Anténio Guterres,
de Roberto Carneiro a Augusto Santos Silva. No dizer ainda do Professor Antdnio Barreto,
fomos assistindo, as contribuigbes(...)de uma direita esclarecida, de uma esquerda
marxista, de uma anarquia libertadora, do cristianismo pedagdgico; da pedagogia
activa, da engenharia social igualitdria, das ciéncias da educacgao e da nova moral civil
e puritana(...).

Dada a forga deste patriménio doutrinario, sera possivel, um dia, alterar o essencial
deste sistema absurdo? Quantas mais décadas terdo de sofrer esta ideologia? Dado o seu
sucesso, nao sera tarde de mais? Apetece responder “nunca é tarde”. Mas sei que e dificil.

Em 8 de Margo de 1988, as 21.30 no programa, primeira pagina, R.T.P., com Margarida
Marante, no DEBATE SOBRE O INSUCESSO ESCOLAR, com o Ministro da Educacédo da
altura Roberto Carneiro, dizia este o seguinte:

(...) Portugal é dos paises da Europa onde se regista maior insucesso escolar, ou
seja: em que maior numero de criangas e adolescentes perdem o ano ou abandonam
precocemente a escola(...).

Em 14 de Margo de 2001, (12 anos depois), a Inspecgado — Geral da Educagao avaliou
348 escolas. O Ministro da Educacao diz que os resultados revelam “um pais normal”. Mas
no entanto um terco dos alunos do 9° ano passa com negativa a Matematica. Nas escolas
observadas, apenas 43 por cento dos jovens que concluiiam o 9° ano obrigatorio tém
positiva em todas as disciplinas. O insucesso continua ser superior a Matematica, onde
praticamente um tergo passa com reprovacgéo e 20 por cento reprova na lingua Portuguesa.
Outra caracteristica apontada no relatério foi que a taxa de sucesso decresce com o
aumento da idade do estudante( aqueles que tem percurso escolar mais longos tendem
a desempenhos menos bem sucedidos).

Assim a avaliagéo integrada das escolas implicou a recolha da informagéo sobre o modo
como elas; preparam e realizam o ensino e as aprendizagens dos seus alunos, como criam
os ambientes propicios a interacgao, a aprendizagem e ao desenvolvimento.

A L.G.E. na sua avaliagdo identificou como pontes fortes, o funcionamento da direc¢ao
da escola, a dinamizacdo e mobilizagdo dos recursos, na coordenagdo das turmas, no
funcionamento dos servigos administrativos, na gestao dos recursos fisicos e financeiros e os
apoios socio-educativos.

Identificou como pontos fracos, a integracdo comunitaria e a capacidade de
articulagao dos orgaos de administracdo e gestdo; o funcionamento dos conselhos de
docentes e dos departamentos curriculares, principalmente no que diz respeito a articulagao
com outras estruturas e a formas cooperativas de trabalho, o exercicio da fungdo de

coordenacao de ano, ciclo ou curso, a implementagao da fungao professor-tutor; a eficiéncia



e a eficacia dos contratos de prestacdo de servico; a adequacgéo das receitas a execucgédo de
projectos; a integragao regional e local na oferta curricular; a avaliagdo e acompanhamento

do processo educativo; o envolvimento dos pais na vida escolar.

Permitam-me caros colegas algumas observagdes:

1° observagao: sdo mais evidentes (em maior numero) os pontos fracos que os pontos
fortes;

2° observagao: constituem-se como pontos fortes fundamentalmente os aspectos
burocraticos e administrativos;

3° observagao: constituem-se como pontos fracos fundamentalmente os aspectos
relacionados com a organizagdo pedagodgica das escolas e o seu isolamento relativamente a

comunidade.

Minhas Senhoras,
Meus senhores,
Colegas,

Esta é uma reunido de esperanca.

Uma reunido com esperanga, porque lida com a questdo mais decisiva quando se trata
de construir o futuro — A EDUCAGAO. E uma reunido com esperanga, porque dirige a nossa
atengdo para os assuntos que, dizendo respeito a educagao, jogam o fulcro da mudanga
para este século que ja entramos — a base humanista essencial de toda a tarefa educativa e
0 aparecimento, e subita importancia, das novas tecnologias no nosso tempo.

Nés somos sem duvida pessoas privilegiadas.

Outros lidam com nimeros, pregos, fios, ago, parafusos, coisas. Nés lidamos com pessoas.
As pessoas sd0 0 nosso objectivo — 0 nosso trabalho é feito com gente. E este trabalho
pessoal, este bem entendido “comércio Humano” que se chama EDUCACAOQ, este exercicio
de troca de ensinar e aprender (ensinar alguma coisa e aprender tudo) constitui um
privilégio unico entre todas as profissbes, mas também uma tremenda responsabilidade.
Todavia, uma responsabilidade com sorte.

Noés temos sorte no tempo que estamos a viver. Este é sem duvida o tempo pelo tempo
da aprendizagem.

Poucos como nés, podem falar, podem sonhar, podem construir para dentro do milénio
que entramos, tal como nés fazemos e devemos. Outros podem planear — e, de facto,

planeiam. Mas poucos, muito poucos na verdade, como nds na educagao, sdo dados a



conhecer, a compreender, a moldar, a antecipar e a formar a realidade, tal como ela ira
realmente emergir ao toque da década 2000.

Entre hoje e o terceiro milénio, j& ndo ha fronteira, ja estamos na geracao da passagem
de todos aqueles que entraram na escola.

Mas ha também outros paradoxos na nossa situagao.

Se, de um lado, pulsamos ainda com objectivos primitivos — a escolaridade de 9 anos -
sentimos, por outro lado, no universo restrito dos que finalizam a escolaridade normal, todo o
conjunto de problemas “Modernos” que atrapalha os paises mais desenvolvidos em matéria
de recursos educativos: o analfabetismo funcional; a pressdo absurda da anomia, isto é a
falta de Leis ou de regras; as franjas crescentes de marginalidade; os vicios da
especializagédo precoce; o risco da mecanizagédo educativa; a desumanizagéo tendencial; o
didlogo eternamente dificil entre a economia e a pessoa, entre a exigéncia e a vocagao, entre
a presséo e o gosto.

Para tudo isto, eu nao direi que a Associacdo Nacional de Professores tem as solugdes,
mas direi apenas aquilo que, nos passos que damos, procura ser a nossa formula: se a
EDUCACAO é para gente, a educagdo, em cada lugar e em cada tempo, tem que ser
exactamente o que a gente é — oferta multipla.

Citando o Presidente da Associacdo Nacional de Professores, Lemos Damido,(...) a
educagido ndo se fez para aprisionar ninguém a coisa nenhuma. A educacao fez-se
para transmitir conhecimentos gerais, para despertar talentos especificos, para
alimentar vocagodes. A educagao fez-se para tomar o ambiente social menos agressivo
e nao para o fazer mais agressivo ainda. A educagao ndao é um exercicio prisioneiro,
nem uma parte possessiva. — A educacido é a mestria da liberdade sobre o ambiente
fisico e social(...).

A educacdo, mais do que apenas responder, tem de corresponder, tem de saber
corresponder. Tem que ser como as pessoas S30 na sua propria natureza humana: oferta
multipla, muitos talentos, multiplas vocagdes, profissdes sem fim, conhecimentos gerais, sem
conta — HUMANIDADE.

O humanismo cristédo, a afirmagao da liberdade, a primazia atenta da solidariedade s&o o
rio e o mar, sdo a agua onde se bebe e se banha a renovacédo educativa que, abertos sobre
tudo e para todos, os paises europeus, ao ritmo que a cada um cresce, estao a fazer.

A educacgdo mora ai. A educagdo mora sempre ai. A educagdo sem pavores, mas com
raizes.

A nova Renascencga que esta a acontecer faz da nossa reunido um acontecimento com
esperanca. Este é o tempo certo para se viver.

Muito obrigado.
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